TAMPERE.

FINLAND

AL = Vuosisuunnitelman raportointi
VUOSI- . tammi-elokuulta 2024

SUUNNITELMA

N e / Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta /
Kulttuuri- ja

vapaa-aikalautakunta

% TAMPERE



Vuosisuunnitelma

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista talousarviota.

Lisaksi vuosisuunnitelmalla toimeenpannaan
pormestariohjelman sisaltoja.

Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyseisena
vuonna toteutettavista toimenpiteista, taloudesta,
riskeista, hankinnoista seka henkilosto- ja
koulutussuunnitelmasta.

Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana toiminnan
ja talouden prosessia ja hyvaksytaan lautakunnassa
vuoden loppuun mennessa.

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan kolme kertaa
vuodessa huhtikuun, elokuun ja joulukuun
tilanteesta.
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TAMPEREEN STRATEGIA 2030

. - Erillisohjelmat Kantakaupungin

Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

I

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

Strategian seuranta ja arviointi
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN TAMPERE.

FINLAND
TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 8/2024
Yhdenvertaiset yksilot Tekevat yhteisot Hiilineutraaleja tekoja
Alueellisen yhdenvertaisuuden edistdminen Jarjestdjen ja yhteisdjen toiminnan tuen ® Ekososiaalisen sivistyksen edistédminen
® Jokaisen mahdollisuus harrastuksiin ja elamyksiin kehittaminen ® Kestavyytta kumppanuuksilla
® Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistydn @ Luovien alojen osaamisen ja toimintaympariston

varmistaminen kehittaminen

® Suurtapahtumien mahdollistaminen ja

Palvelurakenteen ja laadun kehittdminen
tapahtuma-alustojen kehittdminen

Sosiaalisen turvallisuuden vahvistaminen
Tilojen ja tilanhallinnan kehittdminen

omaehtoisen toiminnan alustoiksi

Tulevaisuuden edelldkavijyytta Asiakaskokemuksen parantaminen
Palvelujen laadun ja sisdltdjen kehittdminen ® Laadukas ja kiireeton kohtaaminen
kaupungin vetovoiman edistamiseksi Prosessien kehittdminen digitaalisuutta

® Palvelut kansainvélisyyden vahvistajina hyodyntden
® Talouden johtaminen ja hallinta Tiedolla johtaminen

O] Viestinta
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Tyontekijakokemuksen vahvistaminen

Henkilostojohtamisen tukeminen ja
tunnekuormituksen hallinta

Osaamisen kehittaminen

Tyon sujuvoittaminen

® Vetovoimainen tyopaikka
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Yhdenvertaiset yksilot Keskeiset poikkeamat

* Nuorisotyon perussuunnitelma (NUPS) avoimeen tilaty6hon ei valmistu vuoden loppuun mennessa
suunnitellusti, mutta tyd saadaan kuitenkin aloitettua.

e Kulttuurisen kaupunginosatoiminnan toimintamallin kehittaminen on aloitettu ja se on projektoitu
osaksi Hyvinvoinnin kehitysohjelmaa. Aiempaa kattavampi projekti kaynnistyy syksylla 2024 ja
kestaa kesakuuhun 2026 asti.

e Vuoreksen nuorisotilan ja kirjaston vaikutusten ennakkoarviointi valmistuu syyskuussa 2024, sen
sijaan Haiharan taidekeskuksen vaikutusten ennakkoarviointi ei valmistune vuoden 2024 aikana.
Haiharan taidekeskuksessa tydstetdaan parhaillaan kehittamissuunnitelmaa.

e Liikuntatilojen esteettomyyskuvauksia on laadittu, mutta tyo jatkuu viela vuoden 2025 puolelle.

Hiilineutraaleja tekoja Keskeiset onnistumiset

» Kestavan kehityksen teemoja esiin nostava Kirjasto Goes Green -tapahtumaviikko jarjestettiin
kesakuussa 2024. Kyse on vakiintuvasta tapahtumasta, joka jarjestetaan vastedes vuosittain.

* Kestava kehitys -skannaus valmistuu kaikista kirjastoista syyskuussa 2024. Skannaus auttaa
tunnistamaan ja havaitsemaan kirjastotilasta ja -ymparistosta sellaiset (pienetkin) asiat, joilla
voidaan edistaa kestavaa kehitysta arjessa.

e Puistoruokailu jarjestettiin kesalla 2024 kuudessa eri puistossa Hervannassa, Kaukajarvella,
Peltolammilla, Tesomalla, Lielahdessa ja uutena alueena Nekalassa. Aterioita jaettiin seitseman
viikon aikana 13 946 (vuonna 2023 aterioita jaettiin viidessa puistossa kahdeksan viikon ajan
vhteensa 11 768 ateriaa). Puistoruokailussa jarjestettiin myos ohjelmaa tunnin ajan ennen
ruuanjakoa. Ohjelmaan osallistui kesan aikana 4785 lasta.
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Tekevat yhteisot Keskeiset onnistumiset

e Operaatio Pirkanmaan paatostapahtuma, Ruudun takaa, tuo satoja pirkanmaalaisia taiteilijoita
esiintymaan. Suurtapahtuma toteutuu osana Valoviikkoja ja talvikaupungin kehittamista syksyn
2024 aikana.

Keskeiset poikkeamat

* Neuvottelut digitaalisen avustusjarjestelman hankkimiseksi ovat keskeytyneet, koska
sidosyksikkéhankintojen saantelyn ennakoidaan muuttuvan. D365-alustalle rakennettavaa
avustusjarjestelmaa tullaan kehittamaan itse yhdessa ohjelmistokehittajakumppanin kanssa. Taman
johdosta projektin arvioidaan valmistuvan vuoden 2026 loppuun mennessa.

e Liikunnan tilavarauksista osa hoituu digitaalisesti, mutta seurojen vuorot eivat viela.
Tilavarusjarjestelman uuden asiakasversion myota myos seuravaraukset on tavoitteena saada
digitaaliseksi vuoden 2025 aikana. Hinnoittelua on yhdenvertaistettu, mutta tatakin tyota jatketaan
vuonna 2025.

* Pienten tapahtumien ja kulttuuritoiminnan jarjestajien tukiprosessin kehittamiseksi on perustettu
tyoryhma. Kehittamisen tueksi on tekeilla myds opintonaytetyo, jonka pohjalta tukiprosessin
kehittaminen jatkuu myos vuonna 2025.

e Hiedanrannan kulttuurikeskuksen tilasuunnittelu ja tarveselvityksen laadinta on kdaynnissa, mutta
tarveselvityksen hyvaksynta siirtynee vuoden 2025 alkupuolelle. Suunnittelua jatketaan, jotta
voidaan varmistaa hankkeen laatu- ja tilankayttotavoitteet.

e Varaamon kautta on talla hetkella varattavissa tiloja paakirjasto Metsosta ja loppuvuoden aikana
maaritelladan Varaamon kautta varattavat tilat kaupunkikulttuuriyksikon hallinnoimissa tiloissa.
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Tulevaisuuden Keskeiset poikkeamat
edellakavijyytta » Kokoelmakeskuksen pitkan tahtaimen tilaratkaisun valmistuminen viivastyy.
Kokoelmakeskustydryhma nimetaan syksyn aikana. Sen tehtava on mm. valmistella pitkan

tahtaimen tilaratkaisuihin liittyva suunnitelma.

Asiakaskokemuksen Keskeiset poikkeamat
parantaminen e Digitaalisen lipunmyyntikanavan kayttoonottaminen museoissa on valmisteilla ja arvioitu

kayttoonotto on siirtynyt vuoteen 2025. Museo Milavidassa digitaalinen lipunmyynti kaynnistyi
kesakuussa 2024.

* Ryhmien vierailuja hallitsevan jarjestelman hankintaprojekti kaynnistyi elokuussa 2024 ja
jatkuu suunniteltua pidempaan, kevaalle 2025. Tavoitteena ottaa uusi jarjestelma kayttoon
syksylla 2025.

e Liikunnan ja nuorison asiakaskokemuksen mittausmallin tyosto on aloitettu. Kulttuurissa
asiakaskokemuksen mittaaminen ja laadunarvioinnin kehittaminen on viela kesken ja jatkuu

vuonna 2025.
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DI ELCLE RN Keskeiset onnistumiset

vahvistaminen e Kulttuurissa anonyymi rekrytointi otettu hyvin kayttéon: 40 avoimesta rekrytoinnista 28 toteutettiin
anonyymina rekrytointina elokuuhun 2024 mennessa.

e Liikunta- ja nuorisopalvelujen vetovoima on jatkunut hyvana lahes kaikissa ammattiryhmissa,
eritoten nuoriso-ohjaajan hakijamaarat ovat kasvaneet.

Keskeiset poikkeamat

* Sivistyspalvelujen esihenkildiden kayttoon tehtya tyohyvinvointinakymaa on otettu kayttoon
vaihtelevasti eri yksikoissa. Kayton tueksi laaditaan viela lisaohjeita syksyn 2024 aikana.

» Sivistyspalvelujen esihenkildiden perehdyttamisen malli ja ja toimintatapa on otettu kayttoon
kulttuurin palveluryhmassa. Liikunnan ja nuorison palveluryhmassa mallia on pilotoitu hallinnossa,
mutta mallin laajempi kayttoon otto tapahtuu vahitellen syksyn 2024 aikana.

* Sivistyspalvelujen osaamisen kehittamisen prosessi ja toimintamallin laadinta on kaynnistynyt,
mutta sen valmistuminen vuoden 2024 loppuun mennessa on epavarmaa.

* Perehdyttamisen toimintamalleihin liittyva tyo etenee vaihtelevasti palveluryhmissa. Tyota jatketaan
myoOs vuonna 2025.

e Kulttuurin palveluryhmassa prosessien sujuvoittaminen vaatii edelleen jatkotyostamista.
Toimintaohjeiden ja kaytantojen vahvistamiseksi on tunnistettu toimenpiteita.

e Liikunnan ja nuorison palveluryhmassa sisaisen viestinnan kehittamisen toimenpiteita on
kaynnistetty, mutta niiden edistaminen eri yksikdissa etenee vaihtelevasti.

% TAMPERE



TAMPERE.

Talous
1-8/2024

% TAMPERE



Kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunta TAMPERE.

FINLAND
- TP Enn/
Kulttuuri- ja vapaa- Tot. 2023 VS 2024 Tot. 2024 TP 2024 Kauden
: TP 2023 VS 2024 VS
aikalautakunta 1-8 1-8 1-8 Enn. 2024 ero
Toimintatulot 12 711 11249 13162 19 810 16 954 19 054 1913
Toimintamenot 79016  -87886  -87216  -121682  -133054 -134054 [l -1000 [0 670
Toimintakate 66304 -76637 -74054 101872 -116100 -115000 400 [ND583
Toteuman ja ennusteen ero budjettiin * Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tammi-elokuun toimintakate
1500 1000  -500 0 500 1000 1500 on 2,6 milj. euroa ajankohdan muutettua talousarviota parempi.
Myyntituotot Toimintatuottojen 1,9 milj. euron ylitys aiheutuu paaosin kulttuurin
Maksutuotot -;;ﬂn/vs E— myynti- ja .malfsutuo.tmsta. '!'o!.mln'ta-!(u!ut ovat toteu.tL.J-ne"et 0,7 milj.
Tuet ja avustukset e - euroa budjetoitua pienempind, mika aiheutuu henkildstdkulujen
auden ero TSI S SR
Vuokratuotot - saastoista.
Muut toimintatuotot . * Tilinpaatdosennusteen toimintakate on 1,1 milj. euroa budjetoitua
Valmistus omaan kayttéon I parempi.
Henkilostokulut . — « Toimintatuottojen ennuste on 2,1 milj. euroa budjetoitua parempi,
Palveluj tot — ol e s . . . . . .
FeTHiEn o5t — mika johtuu padosin historiallisten museoiden maksu- ja
Aineet, tarvikkeet ja tavarat = myyntituotoista.
Avustukset | o o ) o
Vuokrakulut — . T0|m|ntak'ulu1en ennusice o.n 1,0 milj. euroa m'uut.ettuz.sl .
Muut toimintakulut . talousarviota suurempi, mika aiheutuu etenkin historiallisten
Rahoitustuotot ja -kulut museoiden nayttelyihin ja tapahtumiin liittyvista hankinnoista.
Poistot ja arvonalentumiset ——
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Investoinnit
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FINLAND

Toteuma-aste
71%

. .. Tot. 2024 TP 2024 TP Enn/ VS
Nettoinvestoinnit 1.8 2023 VS 2024 Enn. 2024
Kulttuuri -8 597 -1 080 -9 355 -9 355 0
Liikunta ja nuoriso -3 930 -8 105 -8 280 -7 139 1141
Yhteensa -12 527 -9 185 -17 635 -16 494 1141

e Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan investointeja on toteutunut tammi-elokuussa 12,5 milj. euroa.
Investointien toteuma-aste on 71 %. Lautakunnan talousarvion suurimpia investointeja olivat Tampereen
teatterin investointiavustus ja Lielahden kentat ja tekojaat.

* |Investointiennuste on 16,5 milj. euroa, mika on 1,1 milj. euroa muutettua talousarviota vahemman.

e Alitus aiheutuu mm. Kaupin urheilupuiston, Kaukajarvi-Kisapirtti -reittien, Lielahden tekojaan toisen vaiheen,
Kaupin jalkapallokatsomon ja huoltorakennuksen seka Kalevan liikuntapuiston huoltorakennuksen investointien

siirtymisesta osittain vuodelle 2025.

% TAMPERE

11



Kulttuuri TAMPERE.
FINLAND
TP Enn/
Kulttuuri Tot. 2023 VS 2024 Tot. 2024 . . o o094 TP 2024 VS Kauden
1-8 1-8 1-8 Enn. 2024 ero TP-Enn.

Toimintatulot 7 937 6 669 8 524 12219 9929 12129 nettokasvu
Toimintamenot 45366  -47822  -48 106 -69 982 -72 337 -73 437 -1100 -284 35M€/6,1%
Toimintakate 37429  -41153 -39 582 -57 763 62408  -61308 00 1

-1000

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
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Toteuman ja ennusteen ero budjettiin
-500 0 500 1000 1500

I 1000
I—— 1100
N 100

0

0

0

I /50

-700 I

-500 I

. 135

-285 I

Ero: Kauden tot. / Kauden
VS

0 W Ero: TP-ENN / VS 2024

Kulttuurin palveluryhman toimintakate tammi-elokuussa on 1,6 mil;.
euroa ajankohdan muutettua talousarviota parempi. Toteumasta
puuttuu viela kesakauden museokorttitilitykset, jotka tulevat vasta
syyskuussa.

Tilinpaatosennusteen toimintakate on 1,1 milj. euroa budjetoitua
parempi.

Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvan 2,2 milj. euroa, mika johtuu
historiallisten museoiden kavijamaarien kasvun mukanaan tuomista
myynti- ja maksutuotoista. Museoiden kavijamaarat ovat olleet
kesakautena jalleen ennatykselliset. Manserock-nayttely Vapriikissa ja
Hyper Treen taidemuseolla ovat saavuttaneet suuren suosion.

Toimintakulujen ennuste on 1,1 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
suurempi. Henkilostokuluissa ennustetaan saastdoa, mutta palvelujen
ostoissa seka aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on ylityspainetta.
Ennustetut ylitykset liittyvat ennen kaikkea museon nayttelyiden
aiheuttamiin hankintoihin. Lisaksi konservatoriotalon vuokrat ylittyvat,
mutta vastaava summa saastyy avustuksista, jonne se oli budjetoitu. 12



Liikunta ja nuoriso
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TP Enn/

Liikunta ja nuoriso Tot. 2023 VS 2024 Tot. 2024 ., .. o o094 TP 2024 VS Kauden
1-8 1-8 1-8 Enn. 2024 ero TP-Enn.
Toimintatulot 4623 4 469 4578 7 339 6 846 6746 I -100 [ 108 nettokasvu
Toimintamenot -30394  -35964  -35677 -46 761 -54627  -54 527 27 84ME/21,2%
Toimintakate 25771 -31495  -31099 -39 423 -47 781 -47 781 i 0o [ 308

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
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Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin

-100

-1 00

Ero: Kauden tot. / Kauden VS

W Ero: TP-ENN / VS 2024

0 100

e Liikunta ja nuoriso palveluryhman toimintakate on toteutunut

- 0,4 milj. euroa ajankohdan muutettua talousarviota parempana.

* Toimintakate-ennuste on budjetoidun mukainen.

* Toimintatuottojen ennuste on 0,1 milj. euroa budjetoitua
pienempi, mika johtuu uimahallimaksujen uudistuksesta.

* Toimintakulujen ennustetaan alittuvan 0,1 milj. euroa johtuen
etenkin lilkkunnan rakennusten ja alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalveluista.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, yhteiset TAMPERE.

FINLAND

TP Enn/
Kuvala, yhtsiset Tot. 2023 VS 2024 Tot. 2024 0. ys g0q TP 2024 vs Kauden Ei
1-8 1-8 1-8 Enn. 2024 ero . .
_ vertailukelpoista
Toimintatulot 152 111 60 252 178 178 o E 51
Toimintamenot -3 255 4100 -3 433 4939 -6 090 000 E 667 muutosta
Toimintakate -3 104 -3 989 -3 373 -4 686 -5911 5911 G 0061

* Sivistyspalvelujen yhteisten (kuvala) toimintakulujen toteuma oli 0,6 milj.

Toteuman ja ennusteen ero budjettiin : ] . . .
euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa pienempi.

-500 0 500 1000
| * Henkilostokulujen saasto aiheutui tayttamattomista vakansseista. Lisaksi
Myyntituotot 0 . . . . . .
S palkkojen kohdistaminen koplan ja kuvalan uusien yhteisten
aksutuoto 0 . . . . ..
. kustannuspaikkojen kesken ei ole toteutunut sovitun prosenttijaon
Tuet ja avustukset =4 . . L .
Vuokratuotot . mukaisesti, mika korjataan.
Muut toimintatuotot 0 e Palvelujen ostojen alitus aiheutuu osaltaan toiminnan ja kehittamiseen
Valmistus omaan kayttoon 0 varattujen rahojen kayton painottumisesta loppuvuoteen.
Henkildstokulut o [— .. . . ..
vl e ——— * Sivistyspalvelujen yhteisten (kuvala) toimintakatteen ennustetaan
alvelujen ostot 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o toteutuvan vuosisuunnitelman mukaisesti.
Avustukset "o
Vuokrakulut "o
Muut toimintakulut "o li;o:Kaudentot./Kauden
Rahoitustuotot ja -kulut 0 B Ero: TP-ENN / VS 2024
Poistot ja arvonalentumiset 0
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KULTTUURI

Riski
Kulttuurihistoriallisen ja taideomaisuuden sailyminen

Kulttuurin valtakunnallisen rahoituksen viaheneminen, kulttuurin
toimintaedellytysten heikkeneminen

Asiakkaiden ja henkilostén kokemat uhkaavat tilanteet

Henkildston uupuminen

Riskienhallinta, keskeiset nostot

Riskitaso | Hallintakeinot

20 2 kpl
20 3 kpl
9 2 kpl
9 2 kpl

Nykyinen hallinta Omistaja

Riittamatdén

Kehitettavaa

Riittava

Riittava

* Kokoelmakeskuksen haasteisiin etsitaan ratkaisuja poikkihallinnollisesti.
e Kulttuurin valtakunnallisen rahoituksen vaheneminen heikentaa kulttuurin toimintaedellytyksia.

% TAMPERE
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Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Arvioimatta

Arvioimatta

FINLAND



LIIKUNTA JA NUORISO

Riski

Lilkuntatilojen poistuminen kaytosta.

Hywan hallintotavan ja sisaisen valvonnan jarjestaminen
Uimahallien palvelutason ja asiakasturvallisuuden varmistaminen
Uhkatilanteet ja onnettomuudet

Talouden ennakoimattomuus liikunta- ja nuorisopalveluissa

Kemikaalit liittyen jaa- ja uimahallien kylma- ja vedenkasittelyyn

Riskienhallinta, keskeiset nostot

e Liikuntatilojen sisailmaongelmia hoidetaan yhdessa tilapalvelujen kanssa. Korjaussuunnitelmat tehty. Korvaavia

tiloja ei ole kaytossa.

* Henkilostoa koulutettu hankintaprosessiin ja ostolaskujen hyvaksyntaan. Kaikki esihenkilot suorittavat kaupungin

Riskitaso

J.  Hallintakeinot

9

3 kpl

2 kpl

1 kpl

4 kpl

2 kpl

Johtamisen valmennusohjelman kevaan 2025 loppuun mennessa.

* Uimahallien palvelustason varmistamiseksi on kaytossa ammattitaitoisten sijaisten rekisteri. Ammattitaitoista

henkilokuntaa on niukasti saatavilla.

* |lltakayton valvoijille pidetty turvallisuuskoulutuksia kevaalla 2024.

MNykyinen hallinta

Riittdva

Kehitettavaa

Riittava

Riittdva

Riittdva

Riittava

Omistaja

Etu-Seppiala
Jukka

Etu-Seppala
Jukka

Etu-Seppala
Jukka

Etu-Seppiala
Jukka

Etu-Seppiala
Jukka

Etu-Seppala
Jukka

Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

TAMPERE.

FINLAND



HR, YHTEISET PALVELUT JA TALOUS TAMPERE.

FINLAND

Hyvinvointia edistavien jarjestojen

Laurila Jaakk Arvioimatt
toimintaedellytykset heikkenevat Hriia Jaaio rvioimatta

Tampereen kaupungin myontamia
avustuksia ei kayteta myontopaatosten
mukaisest

Laurila Jaakko Arvioimatta

Hankintaosaaminen 9 Kehitettdvai Seurannassa

Tampereen kaupungin myontamat

avustukset eivat kohdennu vaikuttavasti Lawrila Jaskio Arvioimatta

Tapaturmavakuuttamisen tilannekuva 8 Kehitettavaa Hartman Jaana  Seurannassa

MonetTurvan tilannekuva 8 Kehitettavaa Rikander Henri Seurannassa

Riskienhallinta, keskeiset nostot

e Jarjestdjen toimintaedellytyksista luodaan tilannekuva kaupungin johdolle.

e Varhaiskasvatuksen rekrytointihaasteet vaativat yhteistyota. HR:n roolia on vahvistettu tukemaan
varhaiskasvatuksen rekrytointeja.

* HR-kumppanuuden syventaminen palveluryhmien kanssa vaatii edelleen tyota.

* Tietojarjestelma muutosten osalta uusi SAP SF vaatii HR:Ita tybaikaa, jotta ennalta pystytaan vaikuttamaan
uuden jarjestelmien sisaltodn ja vaikuttamaan toimivan ja sujuvan jarjestelman kayttéonottoon.

e Taloudessa henkilostoresurssi ei mahdollista uusia poistumia.
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